IZVJESTAJ RECENZENTA
| OCJENA USLOVA

STEPEN OBRAZOVANJA

Kandidat Prof.dr Ramo Sendelj je ispunio sve formalne uslove iz ¢lana 76. Zakona o
visokom obrazovanju Republike Crne Gore, ukljucujuéi i1 uslove iz Pravilnika o blizim
uslovima i postupku izbora u akademska zvanja na Fakultetu za Informacione sisteme i
tehnologije, Univerziteta Donja Gorica, od 27.12.2011. godine.

Prof.dr Ramo Sendelj je zavrsio Doktorske studije u periodu od 2001.godine do 2004.godine
na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu, Univerzitet u Beogradu. Doktorsku disertaciju
pod nazivom ,,Integracija interoperativnih softverskih komponenti u inteligentne softverske
sisteme* odbranio je 5. maja 2004. godine pod mentorstvom Prof.dr Vladana Devedziéa.

U zvanje Vanrednog profesora za oblast Informacioni sistemi i Baze podataka, biran je u
Decembru 2010.godine na Fakultetu za informacione tehnologije Univerziteta Mediteran.

Obavljao je funkciju Prorektora za nastavu i finansije na Univerzitetu Mediteran u periodu
2009.godine do 2011.godine i funkciju Dekana Fakulteta za informacione tehnologije
Univerziteta Mediteran u periodu 2006. godine do 2013. godine.

Od 2013. godine radno je angazovan na Humanistickim studijama Univerziteta Donja
Gorica, gdje obavlja funkciju rukovodioca Master studijskog programa “Sajber bezbjednost”.

Na Univerzitetu Donja Gorica, angazovan je u procesu izvodenja nastave na: Fakultetu za
Informacione sisteme i tehnologije, Fakultetu za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis,
Pravhom fakultetu i Fakultetu za Umjetnost i komunikologiju, na svim nivoima studija
(osnovnim, specijalisticCkim, magistarskim i doktorskim studijama).

Takode, angazovan je na realizaciji nastave na univerzitetima u Bosni i Hercegovini i to:
Univerzitu DZemal Bijedi¢ u Mostaru i Univerzitetu u Bihacu, a bio je gostujuci professor na
tri evropska univerziteta University of Economics u Bratislavi, Slovacka; Hochschule
Furtwangen University, Njemacka; i Bucks New University, Velika Britanija.

Kao ugledni nauéni radnik prof.dr Ramo Sendelj je predstavnik Crne Gore u Evropskom
StrateSkom Forumu za Istrazivacku Infrastrukturu (ESFRI) Evropske komisije, i delegat Crne
Gore u H2020 Programskom komitetu za istrazivacku infrastrukturu. Clan je crnogorskog
HERE tima (ekspertski tim za reformu u visokom obrazovanju) imenovanog od strane Evropske
komisije. Clan je programskih i stru¢nih odbora medunarodnih konferencija u oblasti ICT.

NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Kandidat je u skladu sa propisima pripremio prijedlog bodovanja priloZenih radova koji
su sistematizovani u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja.

Naglaseno radno iskustvo i stru¢na osposobljenost kandidata znacajno su doprinijeli da
naucno-istrazivacka kreativnost kandidata u oblasti Zastite informacionih sistema, kako po
kvalitetu, aktuelnosti i obimu postane prepoznata i prihvac¢ena ne samo u Crnoj Gori i regionu,
ve¢ 1 u §iroj medunarodnoj zajednici.



Zajednicki imenitelj nauéno-istrazivackog rada kandidata karakteri$e prefinjen osjecaj
za kontiunirano analiticko sagledavanje dva savremena pravca razvoja informacionih
tehnologija: Zastita informacionih sistema i Sajber bezbjednost.

1z spiska priloZenih radova kandidata, kao znac¢ajan doprinos nau¢noistrazivackom radu
izdvojio bih:

= 4 poglavlja u naucnim monografijama izdata od strane renormiranih medunarodnih
izdavaca.
o Poglavlje "Cyber Security Capacity Building Planning within Organisations”, dio je
nau¢ne monografiji Lecture Notes In Networks And Systems, objavljene 2018. godine
od strane Springer-a. U monografiji je predstavljen inovativni model planiranja i
organizovanja treninga i obuke u velikim kompanijama u oblasti zaStite
informacionih sistema, uvazavajuci li¢ne kapacitete 1 karakteristike polaznika i
definisanih bezbjednosnih zahtjeva i ograni¢enja same organizacije.

o Poglavlje "Framework for optimal selection using a metaheuristic approach and
AHP algorithm”, dio je nau¢ne monografije Applications And Theory of Analytic
Hierarchy Process, objavljene od strane InTechn Open -a 2016.godine. U
monografiji se govori u moguénosti primjene CS-AHP algoritma u procesu
optimalnog odlu¢ivanja kroz analizu performansi u zavisnosti od karaktersitika
domena i ulaznih parametara.

o Poglavlje "National Security Policy and Strategy and Cyber Security Risks", dio je
nau¢ne monografije pod nazivom Handbook Of Research On Civil Society And
National Security In The Era Of Cyber Warfare, koju je objavio IGI Global
Publication 2015.godine. U monografiji je predstavljen inovativni model uredenja
nacionalne strategije 1 politike sajber bezbjednosti, i nacin upravljanja sajber
bezbjednosnim rizicima u Crnoj Gori.

o Poglavlje "Two Recommending Strategies to enhance Online Presence in Personal
Learning Environments”, objavljeno u monografiji Recommender Systems For
Technology Enhanced Learning, Research Trends And Applications izdate od
Springer-a 2014. godine. U monografiji se analizira problem kreiranja modela za
preporuku resursa za uc¢enje na osnovu karakteristika studenata i njegovih preferenci
u ucenju. PredloZeni model koristi razvijene Online Presence for Learning servise i
AHP algoritam na osnovu dvoslojne strukture za predstavljanje karakteristika
studenata i njihovih karakteristika i zahtjeva.

» 5 naucnih radova objavljenih u uglednim medunarodnim casopisima, od kojih se 2
nalaze na Thomsonovoj listi SCI ¢asopisa, a preostala tri EBSCO, PubMed i IRED Open
Access bazama naucnih Casopisa.

o Rad "Multi-criteria Decision Making for Optimal Configuration of Business
Process Model Families™, objavljivljen je u Information Technology and Control,
koji se nalazi na Thomson-ovoj listi SCI ¢asopisa. U ovom radu izucavaju se
problemi konfiguracije familije poslovnih procesa na osnovu nefunkcionalnih
zahtjeva korisnika, uz zadovoljenje definisanih funkcionalnih zahtjeva kao i
ograni¢enja familija. Kreirano rjeSenje je razvijeno kombinujuéi CS-AHP
algoritam, fazi logiku i genetiCke algoritme, uz dodatnu analizu performansi i
poredbenu analizu sa postoje¢im rjeSenjima u literaturi.

o Rad "Peak reduction in OFDM using second-order cone programming relaxation”,
objavljen 2014.godine u Eurasip Journal On Advances In Signal Processing, koji
se nalazi na Thomson-ovoj listi SCI ¢asopisa. U ovom radu je prikazano rjeSenje
smanjenja omjera peak-to-average-power-a u sistemima sa ortogonalnim



frekvencijskim multipleksiranjem. Problem se reSava analizom i optimizacijom
veli¢ine vektora greske.

o Rad "Recommendation Strategies for eLearning: an AHP approach”, objavljen je
u Applied Technologies and Innovations 2014. godine, koji se nalazi u EBSCO
bazi casopisa je posveéen problemu kreiranja sistema za preporuku i vodenje
procesa edukacije u skladu s karakteristikama studenata i njihovim preferencama,
a sve s ciljem maksimizacije ishoda ucenja svakog individualnog studenta.
PredloZeno rjeSenje se zasniva na kreiranju dvoslojne strukture za predstavljanje
karakteristika studenta, njegovih zahtjeva i daljoj primjeni AHP algoritma za
rangiranje raspolozivih opcija.

o Rad "The Stratified Framework for Enhancement of Study Programs in Public
Health in Montenegro”, objavljen je u Studies in Health Technology and
Informatics 2018. godine i nalazi se u PubMed bazi ¢asopisa. Posvecen je kreiranju
modela obrazovanja u oblasti medicinske informatike i javnog zdravlja, u skladu s
poznatim praksama na EU i globalnom nivou, a u skladu s zahtjevima Crne Gore i
postojeceg obrazovnog sistema. Rezultat je rada na PH-ELIM projektu i ¢ini osnovu
za kreiranje Master studija u oblasti Health Information Management.

o Rad "Semantically enhanced cyber security over clouds: Methodological
approach” objavljen 2014.godine u ¢asopisu International Journal Of Advances In
Computer Networks And Its Security koji se nalazi u medunarodnim bazama
Casopisa IRED Open Access. U radu je predstavljen inovativni sistem zasStite cloud
servisa kreiran na bazi semantic¢kih tehnologija. Upotreba semanti¢kog Web-a za
nadgledanje usluga koje se pruzaju u cloud sistemima, omoguéava kvalitetnije
upravljanje sistemima zastitnih kontrola 1 znaCajno povecava nivo sajber
bezbjednost cloud sistema

* Posebno bi istakao znaCaj medunarodnih naucnoistrazivackih projekata u oblasti Zastite
informacionih sistema koje je Prof.dr Ramo Sendelj uspjesno realizovao:
o 'CA Cost Action 16101- MULTI-modal Imaging of FOREnsic SciEnce Evidence -
tools for Forensic Science'
o 'Enhancement of Cooperation Model with Stakeholders of Critical Information
Infrastructure in Montenegro'
o 'Development of dynamically adaptive SOA based on non-functional requirements
and historical data’
o ‘'Semantically Enabled Development of Service-Oriented Architectures for
Integration of Socio-Medical Data’
= Prof.dr Ramo Sendelj je u periodu od posljednjeg izbora u zvanje objavio 28 radova na
medunarodnim konferencijama; a sa svojim studentima magistarskih studija objavio i
16 radova na nau¢nim konferencijama odrzanih u regionu Zapadnog Balkana ¢ime je
pruzio izuzetan doprinos njihovoj nau¢noj afirmaciji.
» Angazovanje u ulozi stru¢nog recenzenta nau¢nih radova u ¢asopisima sa Thompson-e
SCI liste (recenzent 5 naucnih radova) potvrduje kvalitet i aktuelnost njegovog
istraZivackog rada

PEDAGOSKA DJELATNOST

Prof.dr Ramo Sendelj je angaZovan u procesu nastave na pet fakuleta Univerziteta
Donja Gorica (Fakultetu za Informacione sisteme i tehnologije, Fakultetu za medunarodnu
ekonomiju finansije i biznis, Pravnom fakultetu i Fakultetu za Umjetnost i komunikologiju) na



osnovnim, specijalisti¢kim, magistarskim i1 doktorskim studijama. U nastavi koristi referentne
inostrane udzbenike kako bi studentima prenio aktuelna znanja i vjeStine iz oblasti Zastite
informacionih sistema i Sajber bezbjednosti.

Autor je preduniverzitetskog udzbenika i zbirke ,,Algoritmi i programiranje za III i
IV godinu gimnazije izdate od Zavoda za udzbenike Crne Gore 2013. godine.

Visegodisnji je gostujuci profesor na univerzitetima u regionu: na Univerzitetu Dzemal
Bijedi¢ u Mostaru 1 Univerzitetu u Bihacu gdje izvodi nastavu iz oblasti Zastite informacionih
sistema na magistarskim i doktorskim studijama.

Znacajan doprinos svom pedagoskom usavrSavanju 1 internacionalizaciji Univerziteta
Donja Gorica, Prof.dr Ramo Sendelj je realizovao kroz u uspjesnu implementaciju &etiri
evopska projekata iz Erasmus+ Programa mobilnosti nastavnog osoblja.

Prof.dr Ramo Sendelj bio je gostuju¢i profesor u oblasti Zastite informacionih sistema
na tri evropska univerziteta: University of Economics u Bratislavi, Slovacka 2016. godine;
Hochschule Furtwangen University, Njemacka 2017.godine i Bucks New University, Velika
Britanija 2016. i 2018. godine.

U periodu od posljednjeg izbora u zvanje, pod mentorskim vodstvom Prof.dr Rama
Sendelja 4 studenta su uspje$no magistrirala, a 16 studenata uspjesno uradilo svoj specijalistiki
rad. Trenutno 10 studenata radi na svojim magistarskim tezama pod njegovim mentorstvom.

Kvalitet kandidatovog pedagoskog rada potvrden je visokim ocjenama nastavno-
naucnih vjeca fakulteta Univerziteta Donja Gorica 1 fakultetima u regionu na kojima je bio
angazovan.

STRUCNA DJELATNOST

Visoki struéni kvaliteti prof.dr Ramo Sendelja prepoznati su i priznati od strane
nezavisnih medunarodnih institucija.

U periodu od posljednjeg izbora u zvanje Prof.dr Ramo Sendelj je autor i rukovodilac
17 medunarodnih projekata finansiranih od strane Evropske Komisije i 6 nacionalnih i
bilateralnih projekata finansiranih od strane Ministarstva nauke Crne Gore.

Posebno bih istakao dva velika medunarodna projekta: prvi u kojem Univerzitet Donja
Gorica po prvi put ima lidersku koordinatorsku ulogu ,, Enhancement of study programs in
Public Health Law, Health Management, Health Economics and Health Informatics in
Montenegro (PH-ELIM)* a kojim Prof.dr Ramo Sendelj uspje$no rukovodi. Projekat je
finansiran od strane Evropske komisije u okviru Erasmus+ poziva (u iznosu od 750.000 eura).
Drugi projekat koji je uspjesno realizovan u periodu od 2013-2016.godine je ,,Enhancement
of cyber educational system of Montenegro (ECESM)“, koji je takode finansiran od strane
Evropske komisije u okviru Tempus poziva (u iznosu od 740.000 eura), a ¢iji je autor i
rukovodilac takode bio Prof. Ramo Sendelj. Ova dva projekta imaju izuzetan znacaj za
Univerzitet Donja Gorica i Crnu Goru, jer kao rezultat nude dva nova i za podrudje
Zapadnog Balkana jedinstvena master programa u oblastima: Sajber bezbjednosti i
Informacionog menadimenta u zdravstvu.

Svojim stru¢nim angazovanjem kandidat je znacajno doprinio uspjesnoj realizaciji 23
projekta ¢ime je dao svoj veliki doprinos unapredenju istrazivackih kapaciteta Univerziteta
Donja Gorica i njegovoj prepoznatljivosti na medunarodnom nivou.

Zahvaljujuéi dokazanoj struénosti, Prof.dr Ramo Sendelj je biran za predstavnika Crne
Gore u 4 medunarodne organizacije/tijela pri Evropskoj komisiji 1 to:



Delegat Crne Gore u ,,European Strategy Forum on Research Infrastructures”
Delegat Crne Gore u “H2020 Program Committee for Research Infrastructure”
Clan Higher Education Reform Experts tima,

FP7 expert for Ethics reviewing.

Sira nauéna zajednica u oblasti ICT prepoznala je stru¢nost kandidata i angazovala ga u

programskim i stru¢nim odborima velikih medunarodnih konferencija kao §to su:

e eHealth, Austrija

e |EEE Mediterranean Conference on Embedded Computing (MECO)

e “Festival of Information Technology Achievements- INFOFEST”, Beograd

e elearning Conference (eLearning), Beograd
International conference RIM, Sarajevo
International Conference on e-Education (ICeE).

Kandidat je aktivno angazovan 1 na realizaciji aktivnosti u okviru Crnogorske
Akademije nauka i umjetnosti. Clan je odbora za Obrazovanje i Odbora za ICT.

Iz priloZzenog konkursnog materijala je evidentno da se kandidat u sferi svog nauc¢no-
istrazivackog rada orijentisao na oblasti Zastite informacionih sistema. Profesionalnost u radu
i stru¢nost u pomenutim oblastima pokazana je i uspjeSnom realizacijom velikog broja
medunarodnih i nacionalnih projekata koje je kandidat realizovao u izbornom period.

Kandidat posjeduje velika teorijska i prakti¢na znanja iz oblasti Zastite informacionih
sistema, a njegovo iskustvo u vodenju velikih medunarodnih projekata je neSto $to ga posebno
karakteriSe. On je jedan od rijetkih koji je uspio da objedini i u praksi uspjesno potvrdi steCena
teorijska znanja.

Il VERIFIKACIJA BODOVANJA

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA DJELATNOSTI |
BODOVA

BROJ RADOVA BROJ BODOVA
R.br. VRSTA DJELATNOSTI T "
I_Doslue Ukupno POSI'JE Ukupno
izbora izbora
NAUCNO ISTRAZIVACKA
1. DJELATNOST 73 96 1475 239
2. UMJETNICKA DJELATNOST
3. PEDAGOSKA DJELATNOST 36 64 100 155
4, STRUCNA DJELATNOST 47 67 32 52
UKUPNO 156 227 279,5 466




III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Prilozeni radovi vrednovani su u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na
zvanja Univerziteta Donja Gorica u Podgorici i jasno pokazuju da je kandidat Prof.dr Ramo
Sendelj u periodu od posljednjeg izbora imao veoma uspjesan nau¢no-istrazivacki i struéni rad,
te da je stekao izuzetno pedagosko iskustvo integrisuci savremene metode i tehnike izvodenja
nastave.

Sagledavanjem svih ¢injenica, smatram da Prof. dr Ramo Sendelj, ispunjava sve
predvidene uslove za izbor u zvanje Redovnog profesora iz oblasti ZaStita Informacionih
sistema, predvidene Zakonom o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i Pravilima o
blizim uslovima i postupku izbora u akademska zvanja na Fakultetu za informacione sisteme i
tehnologije Univerziteta Donja Gorica.

Postignuti rezultati u nau¢no-istrazivackom, pedagoskom i stru¢nom radu, a posebno njegovo
angazovanje na polju vodenja medunarodnih naucno-istarzivackih projekata, i ¢lanstvo u
uglednim medunarodnim organizacijama, omoguc¢avaju mi, da sa zadovoljstvom predlozim
Nuc¢no-nastavni¢kom vije¢u Fakulteta za informacione sisteme i tehnologije da u skladu sa
raspisanim konkursom, izabere Prof. Dr Rama Sendelja u akademsko zvanje Redovni
profesor iz oblasti Zastite informacionih sistema.

Mjesto i datum: RECENZENT:
Prqf.(}r Veselin Yukotié¢
Ty .Y o

Donja Gorica, 04.04.2019.
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